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Mot du Directeur

Une décennie d'existence et d'activité du Centre d’Excellence pour la Budgétisation Sensible
au Genre vient de se conclure, avec un bilan riche en termes de résultats accomplis et de
nombreuses perspectives de développement et d’enrichissement pour le futur du Centre et de
la BSG au Maroc et a l'international.

Chaque année, le dernier trimestre est synonyme d’'une introspection sur les avancées faites
) en matiere de BSG. Ainsi, le Centre d’Excellence amorce également une période cruciale de
M AADEEE AT son plan de travail, afin de faire I'état des lieux des résultats acquis, des défis rencontrés en

Dirécteur National du matiére de promotion de la BSG et de I'égalité de genre, et de dresser des objectifs ambitieux

Centre d’Excellence o o P
pour la Budgétisation pour lI'intégration du genre dans le processus budgétaire.

Sensible au Genre

La conférence régionale sur la BSG, sous le théme « Les Finances Publiques comme moteur du changement pour
I'égalité » tenue le 7 et 8 juin 2023 a Marrakech, a été I'occasion de réaffirmer Iimportance de la BSG dans les politiques
publiques. Appuyé par la Banque Mondiale, I'Union Européenne et I'Agence Frangaise de Développement, en marge de
ses Assemblées Annuelles et en collaboration avec 'ONU Femmes, le CE-BSG a pu non seulement exposer ses réalisations,
mais également échanger et s’ouvrir sur les innovations et les pratiques BSG dans d'autres pays.

Le Centre d'Excellence s'appréte également d lancer sa nouvelle plateforme de gestion des connaissances et d’e-learning.
Cet outil permettra le renforcement et la promotion du Centre dans son positionnement en tant que modéle de bonnes
pratiques BSG. Conscient de la nécessité de favoriser I'accés a une information de qualité afin de sensibiliser le plus
grand nombre sur I'importance de l'intégration et de l'institutionnalisation de I'approche genre dans la programmation
budgétaire, le Centre a investi massivement dans cette nouvelle plateforme afin d'étre en cohérence avec la transition
digitale actuelle que traverse le Maroc et le Monde.

Alors que le Centre d’Excellence pour la Budgétisation Sensible au Genre tourne la page d’'une décennie de réalisations trés
importantes, il se prépare avec enthousiasme & un avenir prometteur. Les défis & venir seront relevés avec détermination
etl'engagement envers la BSG et I'égalité des genres demeurera au coeur de sa mission. Cette nouvelle décennie promet
d'étre marquée par I'innovation, la croissance et l'influence continue du Centre, tant au Maroc qu’a I'international. Nous
sommes déterminés & continuer & ceuvrer pour un avenir plus équitable et inclusif.
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Zoom : L'intégration de l'approche
genre dans la fonction publique

Le Département de la Fonction Publique au Maroc a une mission transversale, et dont la fonction
croise la gestion des RH, la modernisation de la fonction publique et I'ingénierie juridique.

Ce Département met en place divers dispositifs de gestion de ces ressources basés sur le
principe de non-discrimination. Ainsi, il prend conscience que les pratiques de gestion, la culture
et les perspectives et états d’esprits nourrissent des pratiques discriminatoires envers la femme
fonctionnaire.

A titre illustratif, un déséquilibre existe entre le taux grandissant de féminisation des lauréats
d'établissements d’enseignement supérieur et le taux de féminisation de la fonction publique

M. Taoufik Azarual

Directeur de la qui s'éléve approximativement & 41%.
FRon ERE o Constatant ce déséquilibre et dans 'ambition d'instaurer un systeme d'équité, le département de la
Ministére de [ Transition Fonction Publique décline sa stratégie d'institutionnalisation intégrale, inclusive et intersectionnelle
Numérique et de la Réforme .
de PAdministration de I'approche genre dans plusieurs axes.

La clé de voute de celle-ci, se situe dans la réforme du dispositif juridique & travers une orientation
progressive de la neutralité vers l'inclusivité de la femme fonctionnaire et le bousculement des mentalités discriminatoires.
Les efforts de ce département, dans ce sens, sont concrétisés notamment dans la gendérisation du langage juridique
et I'exigence d’'un quota des femmes dans les jurys de recrutement.

Grdce d son outil d’action, le Réseau de Concertation Interministériel (RCI), ce Département accompagne les ministéeres
et institutions dans l'intégration de I'égalité des sexes dans la gestion de leurs RH.

Evaluer I'intégration de I'égalité des sexes dans la Fonction Publique

Les indicateurs de performance de la Fonction Publique se synchronisent avec les objectifs d’autres départements
sectoriels, afin d'apporter un plan d'action pertinent a I'ensemble des Ministeres, de leurs priorités, et de leurs défis
spécifiques. En outre, le genre prime davantage dans I'appréciation des volets métiers, plutét que dans les volets support.
Ainsi, M. AZARUAL qualifie cet indicateur en tant qu'une somme, ou « indicateur sigma », de 'ensemble des indicateurs
relatifs a 'approche genre au niveau de la fonction publique. De ce constat, le département s’approprie de facto ce réle
crucial, d’'amorce d’une réflexion sur les mécanismes de redevabilité dans la réalisation desdits indicateurs. Au-deld
du volet RH, le Département vise a structurer son champ d'intervention a travers I'ancrage des instruments juridiques,
Iégislatifs et culturels au niveau de chaque département sectoriel, et 'amélioration de la conception des indicateurs
genre, afin de mettre davantage en lumiere les efforts de réalisation de I'égalité de genre dans la fonction publique.

Quelles ambitions pour l'institutionnalisation de I'approche Genre ?

Le département de la Fonction Publique a établi un plan de formation durable, en collaboration avec 'ONU Femmes et
le Forum des Fédérations canadien, incluant un large éventail d'objectifs allant du normatif au culturel, en passant par
les volets Iégislatifs et juridiques avec pour seul objectif: « briser le plafond de verre ».

Par ailleurs, les disparités spatiales soulévent des défis particuliers dans I'institutionnalisation de I'approche genre. Bien
que pres de 92% des RH des administrations se situent au niveau territorial, les fonctionnaires des services centraux ont
davantage d'acces aux formations et opportunités de développement et d’épanouissement professionnels. De ce fait,
le département de la Fonction Publique dispense des formations de digitalisation, de développement de soft-skills, aux
profits des femmmes fonctionnaires afin de promouvoir le leadership féminin.

Le département de la Fonction Publique vise d instaurer une stratégie compléte d'actions régionales et sectorielles afin
d’améliorer ses indicateurs genre, et ses outils d’évaluation dans la gestion des RH. Prioriser 'approche genre se présente
donc pour la Fonction Publique comme un véritable levier de développement pour le bon fonctionnement des sphéres
ministérielles et institutionnelles marocaines, et de la valorisation du personnel de la fonction publique.
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Mot du Réseau de Concertation
Interministériel de I'Egalité des Sexes
(RCI): Promouvoir le Leadership Féminin
dans la Fonction Publique

La Genése du RCI : Une Vision Pérenne pour I'Egalité des Genres

Le MTNRA s’est engagé dans un processus d'institutionnalisation de I'Egalité des Sexes dans
la FP & travers notamment la mise en place du Réseau de Concertation Interministériel (RCI)
dans lequel siege I'ensemble des départements ministériels afin d'aligner les stratégies et les
programmes sectoriels, en particulier en matiere de gestion des Ressources Humaines. Créé
en octobre 2010 et présidé par le MTNRA, RCI est né d'une collaboration avec 'ONU Femmes. |l
se veut un espace d'échange, de partage des bonnes pratiques et de coopération entre les
et servce de fapproche différentg départements minist'ériels: Il est des lors gssentiel de prgndre er\l chorge I’expr’es'sion
genre social & la Direction de la des besoins des femmes fonctionnaires pour favoriser leur participation a la prise de décision
Fonction Publique , Coordinatrice

du RCl, Ministare de la Transition comme actrices du développement.

Numérique et de la Réforme
de I'Administration (MTNRA)

Mme. Latifa BENAYAD

Le principal défi a relever par le RCI est 'amélioration du taux de féminisation des postes de
responsabilité et des emplois supérieurs dans la FP d'autant plus que le taux de féminisation global est en hausse, il est
passé de 20% en 2012 a 41% aujourd’hui. Considéré comme une bonne pratique, le concept du RCI a été reproduit au
niveau de la région MENA par la création d’'un réseau de femmes fonctionnaires regroupant 4 pays a savoir, I'Egypte,
la Jordanie, la Tunisie et le Maroc.

Carrefour BSG, Bulletin d'information semestriel Septembre 2023

Les réalisations significatives en matiére d”institutionnalisation de I'égalité des genres

Portés par les principales recommandations de deux études empiriques qui ont été réalisées par le MTNRA avec 'ONU
femmes et le RCl en 2012-2013, liées d « la conciliation entre la vie professionnelle et la vie privée » et « 'acces des femmes
aux postes de responsabilité », un cadre stratégique et un plan d'action ont été mis en place a cet effet.

La promotion de I'égalité des sexes et le renforcement du réle des femmes dans I’Administration publique marocaine
sont devenus un objectif central dans le paysage institutionnel du Maroc.

Opérationnaliser l'institutionnalisation des sexes en perspectives

Le RCI concentre ses efforts sur le démarrage effectif de 'Observatoire Genre de la Fonction Publique (OGFP). Il permettra
de suivre de pres les progres réalisés dans la promotion de I'égalité de genre et les défis  surmonter. La visibilité du
point focal genre (PFG) dans les organigrammes, avec des prérogatives claires et une redevabilité a leur égard est
aussi un autre défi a surmonter par le RCI. En paralléle, le MTNRA organise tout au long de 'année des formations sur des
thématiques pointues afin de doter les membres du RCl en compétences managériales et communicationnelles. Ainsi,
le RCl ambitionne d'étre une plateforme d'expertise sur l'institutionnalisation de I'égalité des sexes dans la FP.

Le role des réseaux régionaux dans la promotion de I'égalité des genres

Des formations sur I'intégration de I'Approche Genre dans les politiques publiques sont organisées en partenariat avec
le Forum des Fédérations Canadien, dans les différentes régions du Maroc pour mettre en place des réseaux régionaux
d'institutionnalisation de I'égalité des genres. Actuellement, trois réseaux régionaux existent a Fes-Meknes, I'Oriental et
Souss-Massa afin d'aboutir & une généralisation de cette expérience pilote & I'ensemble du territoire.

En conclusion, le RCI est un acteur clé de la promotion de I'égalité des sexes au sein de la FP marocaine. Grdce a ses
initiatives, & ses recherches approfondies et & son plaidoyer, le RCI contribue de maniére significative a la réalisation
de I'ODD n°5. L'avenir s‘annonce prometteur, avec des perspectives d’expansion des réseaux régionaux et une attention
accrue portée a la redevabilité et a la visibilité de I'équité et de I'égalité dans les institutions gouvernementales marocaines.
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Conférence Régionale BSG: Les
Finances Publigues comme Moteur du
Changement pour I'Egalité

e

Inscrite dans le cadre des assemblées annuelles 2023 du groupe de la _ R
Banque Mondiale et du Fonds Monétaire International prévues en Octobre %ﬂtﬁlﬁh
2023 & Marrakech, le Ministére de 'Economie et des Finances a organisé, en ’ AL
collaboration avec 'ONU Femmes, une conférence régionale sur le théme «La
Budgétisation Sensible au Genre : les Finances Publiques comme moteur du
changement pour I'égalité» du 7 au 8 juin a Marrakech.

ERENCE SUR
LA BUDGE OMN SENSIBLE AL GENRE

LES FINANCES PUBLIQUES
COMME MOTEUR DU CHANGEMENT

L'appui financier de 'Union Européenne, de I'Agence Frangaise de Développement POUR L'EGALITE
et de la Banque Mondiale a contribué a I'organisation de cette conférence ot
internationale, dont 'ambition est de mener une réflexion stratégique sur les - MARRAKECH

finances publiques en vue de promouvoir I'égalité des genres. Elle vise également
a faire le point sur les progres réalisés dans la budgétisation sensible au genre
en tant qu’outil de développement, a réaffirmer le modéle de BSG marocain
comme une bonne pratique internationale, & échanger avec d’'autres pays
sur ce sujet, et a identifier les défis et discuter des perspectives d’évolution de
cette approche.

Lors d'un discours prononcé par M. Mohamed El Kharmoudli, Directeur des Affaires —
Administratives et Générales du Ministére de 'Economie et des Finances, M. Fouzi ﬂéﬁh - AFD iRl
Lekjaa, Ministre chargé du Budget, a souligné que les débats et les échanges

d'idées et de connaissances entre les praticiens de la gestion des finances

publiques, en particulier de la BSG, contribueraient indéniablement & enrichir les connaissances et les réflexions, et
concevoir un cadre d’'action pour l'application de la BSG afin que nos pays respectifs relévent ces défis et concrétisent
leurs ambitions communes en faveur du développement inclusif.

Les actions visant a intégrer la dimension genre dans la programmation budgétaire sont donc le fruit de la collaboration
de différents ministeres sectoriels, créant ainsi un environnement institutionnel propice & la généralisation de l'outil de
la BSG. Dans la continuité des réformes multidimensionnelles entreprises par le Maroc, notamment dans la promotion
de I'égalité des genres et son incorporation dans les textes législatifs, les programmes et les stratégies nationales, ainsi
que son institutionnalisation dans la Loi Organique relative a la loi des Finances, le réle du Centre d’Excellence pour
la BSG (CE-BSG) occupe une place centrale dans une vision novatrice de la programmation budgétaire axée sur la
performance et les résultats, et vise a positionner cette structure comme un exemple d'«Action Learning» gréice d la
collaboration et a I'apprentissage entre pairs.

Au cours de la premiere journée de la conférence, les discours de Mme Aouatif Hayar, ministre de la Solidarité, de
I'lnsertion Sociale et de la Famille, ainsi que de M. Fouzi Lekjaa, ont mis en avant les réussites majeures du CE-BSG au
cours de ses dix années d’existence.

Un panel de haut niveau sur le theme «Genre et Finances
Publiques : la BSG comme outil de décision en matiére de
finances publiques» a invité les intervenants da discuter de
I'outil BSG dans leurs contextes nationaux et des nouvelles
orientations en matiere de décision budgétaire découlant
de celui-ci. Il a également réitéré la nécessité d'utiliser la
BSG pour atteindre les objectifs nationaux en matiere
d'égalité des genres et des Objectifs de Développement
Durable (ODD).
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Le deuxieme jour, trois panels techniques successifs ont permis d’approfondir les échanges entre les participants et les
intervenants sur divers aspects.

Une session sur les opportunités d'institutionnalisation de la BSG s’est centrée £ comancton aevoes ssronse supaerne

PUBLIC FINANCE AS A DRIVER OF CHANGE FOR EQUALITY.

sur la discussion de I'impact des réformes des systémes de gestion des finances
publiques (SGFP) sur la prestation des services publics, la cohérence entre les
politiques et leur budgétisation, la transparence et la redevabilité, ainsi que sur
la réalisation d'une allocation efficace et équitable des ressources publiques
en faveur de I'égalité des genres.

Le deuxieme panel technique, intitulé
«Budgétisation du Climat et Genre::
Méthodologies et Synergies», s'est
concentré sur le réle des ministéres des finances dans ce contexte, les outils
utilisés, tels que le marquage et le suivi des budgets sensibles au genre et/ou
au climat, ainsi que les possibilités de coordination de I'intégration transversale
du genre et du changement climatique dans la programmation budgétaire
et le financement des politiques publiques.

Enfin, le troisiéme panel a mis en
lumiére la gouvernance locale en tant que domaine d'intervention opérant
au plus proche des populations. Les autorités locales ont la responsabilité
de fournir I'acces aux services publics et de gérer les territoires, ce qui les
rend essentielles dans la dynamique de croissance et de développement
national. Parallelement, les acteurs non gouvernementaux complétent le
réle de premier plan des autorités locales dans la promotion de I'égalité des
sexes en tant que mécanismes d'alerte et de contrdle. Le public a bénéficié
de présentations d'expériences tangibles et du partage de bonnes pratiques
en matiére de gouvernance, de planification et de budgétisation sensibles
au genre au niveau local dans différents contextes régionaux. La BSG a été
présentée comme un outil de plaidoyer, de transparence et de redevabilité au niveau territorial pour les organisations
de la société civile.

Carrefour BSG, Bulletin d'information semestriel Septembre 2023

Portée par le hashtag #MoveEqualityForward, cet événement a réuni des praticiens du Ministére de I'Economie et
des Finances, du Ministére de la Solidarité, ainsi que de nombreux autres ministéres sectoriels, des représentants des
collectivités territoriales, des organisations et institutions financiéres internationales, des organisations de la société
civile et des experts techniques venant du Maroc, de I'Afrique du Nord, de I'Afrique Subsaharienne, du Moyen-Orient et
d’Europe centrale. De ce fait, les principales recommandations @émanant des panels sont :

«  Valoriser 'engagement politique et 'appropriation de I'approche de la BSG ;

. Ancrer la BSG dans un cadre législatif et institutionnel qui en assure la mise en ceuvre ;

+  Adopter une vision stratégique qui lie les objectifs de développement nationaux a la BSG, en veillant & une
intégration effective au sein des stratégies sectorielles ;

+  Renforcer les capacités techniques en continue pour accompagner les changements de mentalités ;

+  Promouvoir une participation et représentation plus accrue des femmmes dans les instances de gouvernance
et de décisions;

+  Maintenir la synergie entre I'égalité de genre et le climat en tant qu‘agenda commun de lutte contre les inégalités
et la vulnérabilité climatique ;

- Disposer de données ventilées par sexe et de statistiques sur le genre fiables et de qualité, aux niveaux central
et territorial, pour mieux éclairer la prise de décision en matiére de programmmation budgétaire ;

«  Evaluer pour mesurer I'impact, I'efficience et I'efficacité de la BSG pendant et aprés la mise en ceuvre des
politiques.

CARREFOUR BSG — SEPTEMBRE 2023 n



Réevolutionner la Gestion des
Conhnaissances : La nouvelle
plateforme digitale du CE-BSG

Dans le paysage en constante évolution de I'eégalité des sexes et de 'autonomisation des femmes, le Centre d'Excellence
pour la Budgétisation Sensible au Genre (CE-BSG) au Maroc établit une nouvelle norme en langant sa plateforme de
gestion des connaissances de pointe. Cette initiative innovante s'inscrit dans le cadre de la nouvelle vision digitale du
CE-BSG pour renforcer la diffusion et la capitalisation du savoir-faire en matiére de BSG.

Il sied de rappeler que le CE-BSG a réalisé une étude de faisabilité selon une approche centrée sur les besoins des
utilisateur.trice.s. Cette étude a permis de définir I'architecture cible et les fonctionnalités/modules & mettre en place
au niveau de sa plateforme digitale cible.

Ainsi, sur la base des résultats de I'étude de faisabilité, le périmetre retenu pour la refonte de la plateforme digitale du
CE-BSG concerne les volets suivants :

. La refonte du site web institutionnel du CE-BSG sur la base d'un systéme de gestion du contenu (cMms) ;
+  Lamise en place d’'un espace de visualisation des principaux indicateurs sensibles au genre ;

+  Lamise en place d’'un forum de discussion et de partage des connaissances ;

«  Lamise en place d’'une plateforme d’E-learning

Un changement de paradigme dans la gestion des connaissances

La gestion des connaissances dans le cadre de la budgétisation sensible au genre impliquait traditionnellement des
processus manuels lourds, ce qui rendait difficile 'acces & des informations vitales et leur diffusion efficace. Cependant, la
nouvelle plateforme de gestion des connaissances du Centre d’excellence pour la BSG au Maroc est préte a changer la donne.
Cette transformation numérique promet de rationaliser le partage des connaissances, d’améliorer la collaboration et de
catalyser la prise de décision fondée sur des données probantes dans les politiques tenant compte de la dimension genre.

La plateforme vise & simpilifier le processus de recherche d’'informations, de navigation dans les ressources et de
participation aux discussions, ce qui le rend accessible & un public plus large. Le CE-BSG, & travers cet outil, ambitionne
de favoriser un sentiment de communauté, permettant aux parties prenantes d’apprendre les unes des autres et de
travailler ensemble a la réalisation d’'objectifs communs.

Principales caractéristiques de la plateforme digitale BSG

+ Référentiel d’'information centralisé : dépot central pour un large éventail de ressources sur la budgétisation
sensible au genre, y compris des documents de recherche, des rapports, des études de cas et des documents
politiques. Cette bibliotheque complete permet aux décideurs politiques, aux chercheurs et aux activistes
d'accéder facilement aux informations les plus récentes et les plus pertinentes ;

- Interface conviviale : congue pour étre une interface user-friendly et pour s‘adapter & des personnes ayant
des niveaux d'expertise différents en matiere de budgétisation sensible au genre ;

- Outils de collaboration: les utilisateurs peuvent participer & des discussions, partager des bonnes pratiques
et collaborer & des projets liés a la BSG via un forum de discussion;

+ Visualisation et analyse des données : générer des visualisations d'indicateurs personnalisés afin de démontrer
I'impact des initiatives de budgétisation sensible au genre et éclairer la prise de décision fondée sur des
données probantes.
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Moderniser la formation:
Développement du parcours e-learning
en BSG

i , Dans un objectif de dissémination et de
Envie d'apprendre plus sur la BSG ? promotion des connaissances BSG, le CE-
BSG met en ceuvre des moyens importants
pour transformer la fagon dont la formation
est dispensée, en facilitant I'acces, en la
rendant plus engageante et plus adaptée
aux besoins actualisés des apprenant.e.s.
Ainsila plateforme du CE-BSG intégrera son

A propre systéme de gestion d'apprentissage
' R (LMS : Learning Management System).

rythme !

Le CE-BSG, reconnu pour son engagement
faire progresser I'égalité des sexes au niveau
des politiques publiques, s’efforce continuellement de proposer des formations en adéquation avec les attentes de ses
apprenant.e.s. Avec l'introduction de son nouveau LMS, le CE-BSG est bien placé pour atteindre cet objectif majeur qui
figure parmi ses missions prioritaires.

La personnalisation au niveau de ce LMS permet une amélioration de I'expérience d’apprentissage de I'apprenant.e. Le
Centre reconnait que chaque apprenant.e est unique, avec des besoins et des méthodes d'apprentissage différents.
Grdce a l'analyse des données et & un contenu interactif, le LMS adapte les parcours d’apprentissage aux préférences
individuelles, garantissant ainsi & chaque apprenant.e une expérience personnalisée de la formation. Que vous soyez
un.e étudiant.e cherchant & approfondir vos connaissances sur les principes de la BSG ou un.e professionnel.le souhaitant
améliorer son expertise, le LMS vous facilitera I'assimilation des connaissances BSG.

Outre son approche centrée sur I'utilisateur.trice, le systeme basé sur la plateforme Moodle est doté d'un répertoire riche
en ressources. La plateforme offre aux apprenant.e.s une boite a outils compléte a explorer, & utiliser et & partager gréice
& des cours vidéo, des quizz interactifs et des forums d’apprentissage collaboratif. Cette vaste bibliotheque de contenu
couvre un large éventail de sujets liés a la BSG.

La méthodologie et les outils de mise en oeuvre de la formation e-learning sur la BSG est déclinée en sept modules :

Introduction au cours ;

Le cadre conceptuel de la BSG ;

Le cadre méthodologique de la BSG : la Gestion Axée sur les Résultats (la GAR) ;
Premiere étape de la BSG : 'analyse genre ;

Suivi et évaluation, les étapes a ne pas oublier dans la BSG ;

Répondre aux résistances au changement dans la mise en ceuvre de la BSG ;
Cléture du cours.

NOOAWON

Le nouveau systeme de gestion de I'apprentissage du CE-BSG répond aux exigences de I'accessibilité, de la convivialité et
de la personnalisation du parcours apprenant.e tout en offrant une multitude de ressources éducationnelles. L'adoption
de cette plateforme innovante permettra au Maroc de faire avancer la BSG vers un avenir plus inclusif et axé sur la
connaissance. Le CE-BSG constitue une référence en matiére de formations BSG, d travers ce nouveau LMS, le Maroc
sera doté d’'un nouvel outil de démocratisation de la formation et qui potentiellement inspirera d'autres pays a suivre
les pas du Maroc dans ce domaine.
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Elaboration de la premiére édition du
Rapport Budget Genre simplifié

- Conformément aux dispositions de la LOF de 2015, le Ministére de 'Economie et des Finances,
T dans la continuité de ses efforts de renforcement du reporting relatif & I'appropriation de
Rapport sur le Budget Axé la BSG par les départements ministériels et les institutions publiques, a élaboré, en 2023,
Zi:rf:feﬁ:ﬂ!}z?e‘c?;s;re: la premiére édition du Rapport Budget Genre simplifié (RBG simplifié).
Rapport Budget Genre Simplifi¢

Le RBG simplifié s'appuie sur les données disponibles dans le Rapport sur le Budget axé
o sur les Résultats et tenant compte de I'aspect Genre (RBG) accompagnant le projet de
Loi de Finance. Dés lors, il a pour objectif d'informer d’'une maniére claire et explicite, les
citoyennes et les citoyens, des efforts déployés par les départements ministériels et les
institutions publiques, en matiére de prise en compte des questions liées d la promotion
de I'égalité entre les femmes et les hommes dans leurs exercices de programmation et
de budgétisation.

2023

Le RBG simplifié est scindé en deux parties. Une premiere qui décline la genése du RBG et
son cadre référentiel, les principales phases qui ont jalonné le processus de son élaboration
et amélioration ainsi que son apport dans le processus d’implémentation de la BSG au Maroc.

La deuxieme partie du RBG simplifié met en exergue, de maniere simplifiée, les principaux constats et conclusions
contenus dans le Rapport sur le Budget axé sur les Résultats et tenant compte de I'aspect Genre. La premiere édition du
RBG simplifi€, élaborée en 2023, a mis en lumiére les principaux constats @manant du chapitre du RBG 2023 consacré
& la macro-criticité de I'égalité de genre. Ce chapitre a été dédié cette année, a I'analyse genre des effets de la crise
pandémique de la Covid-19 et des efforts déployés et en perspective pour contrecarrer ces impacts et promouvoir
I'égalité de genre au Maroc.

Cette partie inteégre, également, une synthése des principaux résultats découlant de I'examen des efforts déployés
par les départements ministériels et les institutions publiques en matiere de programmation budgétaire intégrant la
dimension genre selon une grille d'analyse déclinée comme suit :

1. Analyse genre: point de départ pour réussir une programmation intégrant la dimension genre

2. Alignement des priorités en termes de réduction des inégalités de genre sur la stratégie du Département et
les plans nationaux pour la promotion de I'égalité et de I'autonomisation économique des femmes

3. Chaine de résultats sensibles au genre : application de la démarche de performance sensible au genre

3. Chaines de résultats sensibles au genre mises en place par le Département.
3.2.  Actions en faveur de la promotion de I'égalité de genre non-intégrées dans les chaines de résultats
sensibles au genre.

4. Progres législatif, réglementaire et institutionnel en faveur de la promotion de I'égalité de genre

Cette partie comprend, en outre, un état des lieux de la présence des femmes dans les structures organisationnelles
des départements ministériels et les institutions publiques couvertes par le RBG.

Il sied de noter que le RBG simplifié inclut un glossaire qui apporte les explications & méme de garantir une meilleure
compréhension des concepts qui y sont utilisés et ce, pour rendre son contenu davantage simplifié et accessible a
toutes et d tous.
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Le Maroc se lance avec détermination
dans I'exercice PEFA Agile : prét pour
une évaluation du module
complémentaire Genre

*“:ﬁ PEFA Le CE-BSG a participé au troisieme exercice du programme d'évaluation de la performance
> des systémes de gestion des finances publiques (PEFA : Public Expenditure and Financial
Accountability) au Maroc. Cet événement a été organisé & l'initiative du Ministére de 'Economie
et des Finances, en partenariat avec la Banque Mondiale, et avec la participation de la Banque
AgilePEFA : Une approche pour . q 2 . q P " a 2
acceélérer les évaluations PEFA Africaine de Développement, de I'Union Européenne et de 'Agence Frangaise de Développement.
dans des contextes bien définis
L'objectif principal de cet exercice est d'évaluer les progres réalisés dans la gestion des finances
publiques depuis la derniere évaluation PEFA en 2016. Il sert ainsi de socle essentiel pour surveiller et mettre en ceuvre
les réformes nécessaires dans ce domaine par le gouvernement.

Ce troisieme exercice d’'évaluation PEFA revét une importance particuliére en raison de I'adoption de la nouvelle
approche «PEFA Agile +», qui offre une plus grande souplesse. Cette approche permet au gouvernement de sélectionner
les thématiques a aborder ainsi que les secteurs & évaluer. Au Maroc, le choix s’est porté sur le module complémentaire
PEFA Genre.

Le module complémentaire PEFA Genre, ou Gestion des Finances Publiques Sensibles au Genre (GFPSG), comprend
un ensemble d'indicateurs complémentaires visant & évaluer dans quelle mesure le systeme de gestion des finances
publiques d'un pays prend en compte les besoins différenciés des hommes et des femmes, ainsi que les impacts distincts
des politiques budgétaires sur les deux sexes. Il encourage activement I'intégration de I'égalité hommmes-femmes dans
toutes les étapes du cycle budgétaire, de la planification a I'évaluation des politiques.
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Cette évaluation complémentaire de la GFPSG, réalisée de maniéere volontaire par le Maroc, sera intégrée a I'évaluation
PEFA classique afin d'optimiser I'utilisation des données déja collectées, de réduire les colts et d’'améliorer I'efficacité
des ressources. Les résultats de cette évaluation (PEFA Agile +2023) enrichiront les discussions sur l'intégration du genre
dans le cycle budgétaire, tout en contribuant & la réforme de la gestion des finances publiques et & I'amélioration des
services publics en fournissant des informations sur I'impact différencié des politiques budgétaires sur les hommes, les
femmes, ainsi que sur I'égalité des sexes dans son ensemble.

Analyse de
lincidences de
genre des politiques
budgétaires

proposées
Examen législatif de Gestion des
lincidence de genre investissements
du budget publics sensible au
genre

Les Indicateurs du
s cadre PEFA
¢  complémentairede =
la GFPSG structurés

selon le cycle
budgétaire

Reporting sensible
au genre

Documentation
budgétaire sensible
au genre

Suivi des déponses Ventillation par
budgétaire en genre des
faveur de I'égalité informations sur la
Femmes-Hommes performance des
services publics
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Pérennisation des formations BSG
a travers la constitution du Pool
formateurs-trices en BSG

Dans la perspective d'insuffler une nouvelle dynamique au dispositif de formation, le CE-BSG
a constitué un pool formateurs-trices en BSG, composé d'expert.e.s internes.

L'enjeu majeur de la constitution de ce vivier de formateurs-trices en BSG est de doter les
ressources humaines du CE-BSG de connaissances, instruments et outils de travail en
vue de développer une expertise, pour un meilleur accompagnement des départements
ministériels et établissements publics pour l'intégration de la dimension genre au niveau
de leurs stratégies et programmes.

Ce pool formateurs-trices en BSG a bénéficié d’'une formation en andragogie liée & la BSG, de trois jours (20-22 mars
2023 a Robot), dans le but de concevoir et animer une formation-action, sur la prise en main et le mode d'utilisation
de la valise pédagogique BSG préexistante. Lors de cette formation, les futur.e.s formateurs-trices ont pu tester des
méthodologies et techniques pédagogiques en les appliquant sur des objectifs d’apprentissage spécifiques dans le
domaine de la BSG, telles que la conception d'un module BSG et du conducteur andragogique en fonction du public
cible (gestionnoires publics, société civile, parlementaires, organismes de contrdle, etc.), la gestion des différents public
d'apprenant.e.s et I'évaluation de la formation.

Dans la continuité des efforts déployés en matiére de renforcement des capacités des formateurs-trices, le CE-BSG a
prévu une deuxieme session dédiée a l'approfondissement de I'andragogie sensible au genre au mois de novembre.

Atelier pour le renforcement de la
gouvernance du CE-BSG

Conformément a la vision du management et de gouvernance inter-directionnelle du CE-BSG, le développement
personnel et le renforcement de I'esprit d’équipe constituent un enjeu majeur pour I'atteinte des objectifs assignés au
CE-BSG. Ainsi, I'atelier pour le renforcement de la gouvernance du CE-BSG a permis de repenser les pratiques existantes,
de se concentrer sur les priorités, les buts et les objectifs & long terme. De surcroit, cet atelier fit une opportunité &
I'équipe de se doter des outils managériaux essentiels pour favoriser une communication et une interaction efficaces
pour collaborer dans un environnement de travail globalement convivial et collaboratif.

Dans l'optique d'assurer une compréhension commune du plan de travail et de la stratégie du CE-BSG, et le renforcement
de la coopération entre les membres de son équipe pour sa mise en ceuvre, l'organisation de cet atelier fut une opportunité
de garantir I'atteinte des résultats, une meilleure communication, une collaboration plus étroite, et un travail d'équipe
rehaussé. L'objectif étant de promouvoir les aspects suivants :

«  S'approprier la stratégie et le plan de travail du CE-BSG et réaffirmer la redevabilité individuelle et collective
pour sa mise en ceuvre ;

- ldentifier les mesures prioritaires en matiére de leadership, communication, confiance et questions
interpersonnelles;

- Renforcer I'esprit d’équipe par I'innovation et le maintien d'un environnement habilitant (gestion du stress,
éthique sur le lieu de travail et instauration de la confiance).

En somme, les membres du CE-BSG ont réussi a développer de véritables perspectives de développement interpersonnel
et organisationnel au travers d'une retraite dynamique et chaleureuse. Les activités ludiques menées lors de ces deux
jours ont permis aux membres de I'équipe du CE-BSG de prendre conscience de la nécessité de changement d'attitude,
de l'exercice de 'empathie et de la flexibilité pour construire des relations efficaces dans le cadre d'un management
stratégique optimal pour la réalisation des activités du centre, et de fagon plus large, la promotion de la BSG et de
I'égalité de genre.
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Bilan des activités

Animation des sessions de Formations sur la Budgétisation Sensible au Genre

En amont des sessions d’‘accompagnement technique pour la mise en ceuvre de
la Budgétisation Sensible au Genre au titre du Projet de Loi de Finances 2024, le
CE-BSG a organisé, du 20 juin au 10 juillet 2023, des sessions de formation pour le
renforcement des capacités en matiere de BSG au profit de 44 gestionnaires publics
relevant des départements des Affaires Etrangeres, du Tourisme et du Transport
et de la Logistique.

Ces sessions de formation ont été axées sur (1) le cadre juridique et institutionnel
de la BSG ainsi que le volet conceptuel lié au genre, (2) les mécanismes et les outils
de la gestion axée sur les résultats sensible au genre, notamment 'analyse genre
sectorielle et la chaine de résultat sensible au genre, (3) les modalités de mise en ceuvre de la BSG & travers I'élaboration
des objectifs et des indicateurs sensibles au genre ainsi que I'évaluation de la performance sous le prisme du genre.

Cléture de la Convention de partenariat sur la BSG entre le CE-BSG et 'ANDZOA

Dans le cadre de la convention de partenariat entre le Centre d’Excellence pour la
Budgétisation Sensible au Genre (CE-BSG), 'Agence Nationale pour le Développement
des Zones Oasiennes et de I'arganier (ANDZOA) et le projet Renforcement Economique
des Femmes de la filiere Arganiére au Maroc (REFAM), le CE-BSG a animé six modules
de formation sur la période Décembre 2022 - Juillet 2023.

A la fin de ce cycle de formation, une cérémonie de remise des attestations
aux participant.e.s a été présidée par le Directeur du CE-BSG et la Directrice du
Développement des Zones de I'Arganier. Dans la perspective de continuer les efforts
de renforcement de capacités, les responsables de 'ANDZOA ont sollicité 'appui du CE-BSG en vue d’élargir le cercle
des bénéficiaires des formations sur la BSG d 'ensemble des cadres de I'’Agence.

Rayonnement a l'international
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Colloque international sur « L'approche Genre dans les lois de finances : Points de vues croisées »

Le CE-BSG, a participé au panel «<Approche genre dans les lois de finances : Expérience marocaine et Expériences
internationales» dans le cadre du Colloque international sur « 'approche genre dans les lois de Finances : points de vues
croisées » organisé, les 19 et 20 mai 2023 & Marrakech, par I'lnstance Démocratique des Femmes des Finances. Lors de ce
panel, en plus de I'expérience marocaine, ont été présentées les expériences belge, britannique, sénégalaise et mexicaine.

Visite d’étude d'une délégation Ethiopienne

Le CE-BSG a accueillile 12 juin 2023, une délégation composée de hauts responsables relevant du Ministéere des Finances
et du Ministére de la Femme et des Affaires Sociales Ethiopiens pour s'inspirer de I'expérience marocaine en termes de
création du CE-BSG et d'institutionnalisation du genre au niveau de la LOF.

Participation du CE-BSG d la célébration de la journée mondiale de lutte contre la désertification et

la sécheresse

Le CE-BSG a pris part & la Journée Mondiale de Lutte Contre la Désertification et la Sécheresse, tenue le jeudi 15 juin 2023
A Rabat, sous le théme : « Fenme, Sa terre, Ses Droits ». Au cours de cette rencontre, le Centre a présenté I'expérience
marocaine en matiére de BSG et ’'Agence Nationale des Eaux et Foréts a présenté son AGS pour engager des discussions
sur les défis et les solutions proposées dans ce domaine, en mettant particulierement I'accent sur l'intégration du genre
dans les programmes de lutte contre la désertification au Maroc.

Participation du CE-BSG a I'atelier de dévolution créative portant sur I'étude-Bilan de la BSG au Maroc

Dans le cadre du soutien de I'AFD d la politique d'égalité et dans la perspective d'un nouvel appui technique et financier
au PGE 3 et d la BSG sur la période 2024-2027, un atelier de dévolution créative portant sur I'étude-bilan de la BSG au
Maroc a eu lieu le 13 juillet 2023. Cet atelier a été axé sur un exercice participatif multi-acteur, qui a permis de générer
des alternatives et des recommandations créatives par rapport aux défis et aux enseignements tirés de la BSG au Maroc
ainsi que de mettre en relief les liens de renforcement mutule entre la BSG et le PGE 3.
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